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Vorstellung der Klimaschutz- und 
Energieagentur Baden-Württemberg

n Die KEA-BW ist die zentrale Anlaufstelle zum Klimaschutz in Baden-
Wür9emberg und gehört zu 100 % dem Land Baden-Wür9emberg

n Die Kompetenzen decken ein breites Spektrum in den Themenfeldern 
Energieeinsparung, Energieeffizienz und Erneuerbare Energien ab.

n Die KEA-BW berät neutral und unabhängig. 
n Bereiche der KEA-BW: Kommunaler Klimaschutz, Energie-Management, 

ContracMng, Wärmewende, Grundsatzfragen & Förderprogramme und 
ZukunS Altbau, NachhalMge Mobilität, Photovoltaik

Quelle: KEA-Jubiläumsfeier 2019
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Wir müssen jetzt handeln! 

Quelle: Jupp Wolter (Künstler), Haus der Geschichte, Bonn 
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Aus Sicht des Handwerkers 

n …… Kerngeschäft
n …….Aufträge florieren
n …... Fachkräfte gesucht
n …... Keine neuen Risiken

Quelle: colourbox
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Wie überwachen Effizienzdienstleister 
die Anlagen?

Quelle: Engie

Energie- und CO2-Einsparungen in der Betriebsphase generieren!
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Wie überwachen Effizienzdienstleister 
die Anlagen?
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Quelle: Engie

Fokus in Zukunft: Klimaneutrale Gebäude 
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Wie überwachen Effizienzdienstleister 
die Anlagen?

Energiecontrolling
Webbasiertes Energiedatenmanagement, Systema5k Datenverarbeitung

Webbasiertes 
Energie-

controlling 
System (EM-
Performer) Liegenschaft-

spezifische 
Auswertedatei 

(MS-Excel)

Projekt-
bezogenes 

Abrechnungs-
system (ES-

Excel)

Liegenschaft-
spezifische 

Auswertedatei 
(MS-Excel)

Energierechnungen
(monatlich, jährlich)

Monatl. 
Zählerablesungen
(Techn. Personal)

Fernausgelesene
Energiezähler

Automa?scher 
Import von 
Klimadaten

Stichtagsgenaue
Jahresdaten

Stichtagsgenaue
Monatsdaten

Stichtagsgenaue
Tagesdaten

Jährliche 
Abrechnung 
gegenüber Kunden

Monatliche Analyse
Witterungsbedingter
Heizenergieverbräuche

Monatliche Analyse
von Stromverbräuchen

Monatliche Analyse
von Wasserverbräuchen

Monatliche Analyse
von Nutzungsgrade

Detailauswertung
Fernausgewerteter
Daten 
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Quelle: E1
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Was genau ist eigentlich Contracting?
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Finanzierung

Planung

Betriebsoptimierung

Instandhaltung

Risikotransfer

Installation

Energiemanagement

Eine Effizienz-Dienstleistung mit Baukastensystem
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Was heißt Effizienz-Dienstleistung?

Alle Aufgaben von der Planung bis zur Umsetzung der Sanierungsmaßnahmen inklusive 
Energie-Controlling und Instandhaltung der Anlagen werden von einem fachkundigen 
Dienstleister übernommen.

Energieliefer-Contracting: Der Dienstleister liefert Ihnen Energie bis zum Zähler und 
kümmert sich um den Brennstoffeinkauf. Er wird über Raten und über die 
abgerechnete Energie vergütet. 
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Was heißt Effizienz-Dienstleistung?

Energiespar-Contracting: Der Dienstleister gibt Ihnen eine Einspar-Garantie über die 
Vertrags-laufzeit. Seine Kosten werden über die Ein-sparungen vergütet.
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Weg 1: Handwerker in Kooperation mit 
Contractor 

Contractingnehmer

Gewerbe, Handel, 
Dienstleistungen

Sozialeinrichtung

Wohnungswirtschaft

öff. Einrichtungen 

Contractingrate

Dienstleistungen

Contractinggeber (KMU, 
Energiegenossenschaft, 
Ingenieurbüro,Stadtwerke..) 
- Planung und 
KalkulaPon 

Finanzierung
- Bank
- Energiegenossenschaft
- Crowd funding

Fach-Handwerker
- Installation
- Instandhaltung
- Controlling 
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Weg 2: Handwerker als Contractor 

Contractingnehmer

Gewerbe, Handel, 
Dienstleistungen

Sozialeinrichtung

Wohnungswirtschaft

öff. Einrichtungen 

ContracMnggeber
Handwerksunternehmen

Planung

InstallaPon

Instandhaltung

Controlling 

Finanzierung
Ggf. Betrieb

Contractingrate

Dienstleistungen

www.slon.pics - Freepik.com
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Typische Maßnahmen 

Quelle: h;ps://www.bfee-online.de/BfEE/DE/Energiedienstleistungen/Marktkennzahlen/marktkennzahlen_node.html

In Zukunft: Gebäudehülle, Energieeffizienz, erneuerbare Energien 
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Contracting4KMU
Geschäftsmodelle 

Geschäfts-
modelle

Koop.-modell 
Genossen-
scha:liches

ESC Beleuch-
tungs-

Contracting

PV Mieter-
strom

Genossen-
schaftliche
Nahwärme-

lieferung

Pumpen-
Contracting

Druckluft-
Contracting

Crowd-funding
Modell

BHKW-Mieter-
strom

Leasing-
Modell

Betriebs-
führungs-

Contracting
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Marktvolumen Energiedienstleistungen 

BfEE:„Empirische Untersuchung des Marktes für  Energiedienstleistungen, Energieaudits und andere Energieeffizienzmaßnahmen im Jahr 2019“, 
Endbericht 2019

Contractingmarkt stabil
In Zukunft noch mehr integrale Sanierungen und 

steigender Finanzierungsbedarf!
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Warum Contracting für Fach-
Handwerker?

Quelle: Thomas Siepmann / PIXELIO

n Energieeffizienz – insbesondere in der 
Betriebsphase – wird immer wichtiger 

n Vom Handwerker zum Dienstleister
n Attraktive Arbeitsplätze für engagierte 

junge Fachkräfte 
n Kooperationen ermöglichen Flexibilität 

entsprechend der Kundenwünsche 
n Sie gehören zu den Vorreitern und wissen, 

was die eingebauten Anlagen tatsächlich 
einsparen

n Sie bringen Projekte zur Umsetzung, die 
wegen Geldmangel ansonsten nicht 
realisiert würden
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Beispiel Nahwärmenetz Willstätt 

Maßnahmen: 
n 430 m Nahwärmenetz für 8 vorwiegend 

kommunale Gebäude
n Pelletkessel 300 kW, 2 x Gaskessel je 720 kW
n Regelungstechnik mit übergeordneter

Gebäudelei9echnik
n Erneuerung der Verteiler und Regelorgane

Leistungen:
n Planung, KalkulaMon, InstallaMon
n Finanzierung
n Betriebsführung, Fernüberwachung, 

Instandhaltung, Brennstodeschaffung, 
Abrechnung 

Wärmelieferant
n Gauß EnergiecontracMng GmbH 

Quelle: Gemeinde Willstätt 
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Beispiel Reihenhäuser Nürtingen 

Quelle: Südwärme

Maßnahmen: 
n Monovalenter Pelletkessel 80 kW
n 1000 l Pufferspeicher 

Leistungen des Handwerks:
n Planung, Kalkulation, Installation
n Fernüberwachung, 

Instandhaltung,

Leistungen des 
Kooperationspartners: 
n Finanzierung 
n Brennstoffbeschaffung, 

Abrechnung 

Wärmelieferant
Südwärme GesellschaS für Energielieferung AG
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So gehen Sie vor

1 • Energiemanagement

2 • Projekte mit Controlling 

3 • Messen, Vergleichen, Optimieren

4 • Aufbau Fachwissen

5 • Einstieg als Effizienzdienstleister
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Wir unterstützen Sie:
Initialberatung 

n Was ist Ihre Kernkompetenz?

n Wie kann beim Aufbau des neuen 
Geschäftsfeldes vorgegangen werden?

n Wie sieht das neue Geschäftsmodell 
aus?

n Wer sind potentielle Partner?

n Wie können die Kunden angesprochen 
werden?

n Welches Finanzierungskonzept ist 
machbar?
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Wir unterstützen Sie:
Berechnungs- und Kalkulationstools
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Wir unterstützen Sie:
Berechnungs- und Kalkulationstools



www.kea-bw.de Gebäude-Effizienzpakete mit Contracting anbieten und anstoßen

Wir unterstützen Sie:
Materialien zur Kundenansprache 

n Erklärvideos 
n Broschüren

23

n Faltblätter 
n Referenzprojekte 
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Wir unterstützen Sie: 
Netzwerk Contracting4KMU

24



www.kea-bw.de Gebäude-Effizienzpakete mit Contracting anbieten und anstoßen 25

Wir unterstützen Sie:
Musterverträge 

n Vereinfachter Vertrag, 
juristisch geprüft

n Mustervertrag

n Modularer Aufbau

n Regelungen zu:
• Maßnahmenrealisierung, 
• Hauptleistungsphase, 
• Pflichten des AG und AN,
• Vergütung,
• Abrechnung 
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Wir unterstützen Sie:
Fachveranstaltungen+ Austausch 
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n In Planung: Contracting für 
Einsteiger 
à Landesförderung

Projektentwicklung
à Vorgehen anhand von

Beispielen

18.11.2021 Weiterentwicklung von KWK-Wärmenetzen und 
Stromlieferung an Dritte / Online-Seminar

à Nahwärme aus KWK und Solarthermie
à Abrechnungs-Dienstleistungen 
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„Der Mensch, der den Wind der Veränderung spürt, sollte keinen 
Windschutz, sondern eine Windmühle bauen.“ 

Chinesische Weisheit 

Kontakt
Konstanze Stein
KEA Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Württemberg GmbH
konstanze.stein@kea-bw.de
0721 98471-24


